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Inngangur

Breytingar & edli vinnu, vinnuafls og vinnustada skapa porf fyrir félagslega nyskdpun og pad ad
einstaklingar fai teekifeeri til valdeflingar fyrir reglur og stjérnun & svidi vinnuverndarmala i
framtioinni. Slikt krefst pess ad vid breytum aherslum okkar fra stjérnun fyrirteekja og yfir i ad stydja
vid einstaklinga i stodugt fléknara vinnuumhverfi & lengri starfssevi. Meginleitni — eins og
teeknipréun, aukinn hradi og flaekjustig, tengslanet, samfélagio, hnattveeding, markadsveaeding og
hagvoxtur — knyr fjéréu idonbyltinguna en han leidir til byltingar & vinnustddum og skapar skilyrdi
fyrir félagslega nyskdpun.

Naverandi préun & svidi sjélfvirkniveedingar — hahradanettenging, sjalfleerandi kerfi,
gagnagreining, dreifd rafmynt (teeknin & bak vid bitcoin og blockchain), pjarkafraedi, sjalfvaeding a4
verkferlum med pjorkum og syndarveruleiki, svo eitthvad sé nefnt — hefur sjalfvaett ratinubundna
pekkingarvinnu og studlar ad samfélagi nysképunar. Slikt samfélag einkennist af pvi ad vinnuaflid
einbeitir sér ad nyskopun, sképunargafu, rannséknum, préun og svipudum verkum sem erfitt er ad
sjalfvirkniveeda eda setja fram i formalum (CIFS, 2017b). Fjoérda ionbyltingin og tilkoma
nyskdpunarsamfélagsins hefur leitt til styttri liftima fyrirteekja og nyrra snida & fyrirteekjum og
forystu. Slikar breytingar auka prysting & folk til stédugrar endurmenntunar og aukinnar feerni og
munu auka prysting & atvinnurekendur til ad endurhugsa og studla ad hvatningu, ahuga og vellidan
starfsfélks sins.

Slik préun mun hafa ahrif & vinnustadi og félagslega nysképun og sémuleidis dheettu a svidi
vinnuverndar. Samkveemt EU-OSHA (2012) felst vinnuverndarahaetta medal annars i auknum
vinnuvistfreedilegri ahaettu vegna vaxandi vinnu a netinu utan hefébundins skrifstofuumhverfis,
ahaettu i tengslum vido ny vidmét manna og véla, tolvuéryggisaheettu vegna aukningar &
samtengingu hluta og folks og aukins fjdlda sjalfsteett starfandi einstaklinga (EU-OSHA, 2018).
Samkvamt rannsokn Frank Pot et al. (2012): visar ,félagsleg” nyskdpun i tengslum vid [vinnustadi]
til nyskdépunar i 68ru en taeknimalum og aherslunnar a vondud storf og patttoku starfsmanna...
Félagsleg nyskopun gengur Gt fra pvi ad folk i neyd hafi frumkveedi ad pvi ad leysa félagsleg
vandamadl... batttaka & vinnumarkadi studlar ad patttéku i samfélaginu. Slik patttaka motast af
nedansakinni nyskopun“ (Pot, 2012; Oeij, 2017). bessi atridi skipta sifellt meira mali a svidi
vinnuverndar eins og fjallad var um i sidustu rannsékn EU-OSHA, Framtidarspér og fyrirhyggja
vardandi nyjar og adstedjandi heettur pegar kemur ad vinnuvernd i tengslum vid aukna stafreena
préun fyrir 2025 (EU-OSHA, 2018).

Teeknipréun hefur leyst ar leedingi sifellt hradari breytingar a stédugt dreifdari vinnu. Fyrirtaeki nyta
sér slika og adra teekni til ad bua til ny rekstrarlikbn, préa nyjar teeknistefnur og breyta
verdmeetaskopun, en fyrirteeki faera sér teeknina i nyt til ad aukna skilvirkni og endurvinnslu, fara
inn & nyja markadi og keppa um neytendur og starfsfolk med vaxandi stafreena haefni
(Alpj6daefnahagsradid, 2018). A sama tima eru fyrirteeki einnig ad endurhugsa mannaudsstefnur
sinar (auka atvistun verkefna, aflandsvistun og bula til ny samstarfslikén) og hrinda
verkvangslausnum i framkveemd (CIFS og ISS, 2012). Han breytir lika edli samkeppni.
Vinnuverndaraheetta sem vert er ad hafa i huga i tengslum vid aukna vinnu & netinu er medal
annars einyrkjatilhneiging sem henni fylgir. Hin eykur heettuna & baedi naverandi og nyrri
vinnuverndarahaettu, beaedi likamlegri og salfélagslegri. il ad mynda sjénpreytu og
stodkerfisvandamalum auk ahaettunnar a einangrun, streitu, upplysingayfiralagi, kulnun, neteinelti
0g 00ryggi vegna 6vissra greidslna og 6ljéosra marka a milli vinnu og einkalifs (EU-OSHA, 2017).

Til ad standa af sér slikar breytingar hafa fyrirtaeki verid ad feera sér betur i nyt 6reglubundio
verklag, veentingastjérnun, sveigjanleika, snerpu og einingarbundid skipulag auk pess sem pau
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hafa verid ad breyta meira af fostum kostnadi yfir i breytilegan kostnad. Til deemis notfaera fyrirtaeki
sér i auknum meeli radgjafa og verktokusamninga en hefébundna starfsmenn, Gtvista verkum, sem
tilheyra ekki kjarnastarfsemi og leigja starfsadstddu i stad pess ad eiga hana (CIFS, 2016a). borf
er & frekara mati, reglum og ihlutunum hvad vinnuvernd vardar pvi vinnuverndarreglur og
stéttarfélog vernda oft ekki lausavinnufélk og lidsaukastarfsmenn sem skyldi. bad er vegna pess
ad vinnuverndarreglur byggja a starfsfolki og atvinnurekendum og na annadhvort ekki eda geta
ekki n&d yfir slika launpega nema umbeetur séu gerdar (EU-OSHA, 2018).

Stjornvold, vinnuverndarstofnanir og stéttarféldog munu i auknum meeli purfa ad adstoda
einstaklinga & medan a pessari umbreytingu stendur med pvi ad leggja aherslu a ad folk efli faerni
sina og fari i endurmenntun til ad tileinka sér og laga sig ad nyrri teekni best er ad vinna med
teeknina og 66ru folki.(Alpjodaefnahagsradio asetlar ad: ,fram til 2022 muni eigi minna en 54% allra
launpega hafa porf & endurmenntun og ad efla feerni sina. bar af er gert rad fyrir pvi ad 35% purfi
a aukalegri pjalfun i allt ad sex manudi ad halda, 9% munu purfa a endurmenntun i sex til 12
méanudi ad halda og 10% munu purfa aukalega pjalfun til ad efla faerni sina i meira en ar
(Alpj6daefnahagsradid, 2018). betta verkefni & eftir ad reynast erfitt vegna aukins hrada breytinga
og kann ad leida til pess ad porf verdur a pvi ad folk sé stddugt ad efla faerni sina (Alpjédabankinn,
2018). So6muleidis vegna pess ad endurmenntunaraaetlanir a vegum stjérnvalda eru oft éskilvirkar
og tekst annadhvort ekki ad gera pad sem peim er eetlad (Selingo, 2018) eda na til peirra sem
purfa mest & peim ad halda (Kinder, 2018).

Einstaklingar purfa einnig ad efla hja sér getuna til adlégunar, breytinga og ad blémstra i floknum
heimi. Einstaklingsbundin prautseigja er getan til ad na sér a strik eftir afoll, adlagast og taka
héndum saman med 6drum til ad studla ad jAkveedum breytingum. Prautseigjuhugarfar hjalpar
einstaklingum vid ad takast & vid askoranir i vinnu og einkalifi med pvi ad na ad styra sér ut ar
personulegum erfidleikum, standa af sér breytingar framtidarinnar med eins litlu tjoni og heegt er,
vidhalda bjartsyni, finna teekifaeri og préa med sér naudsynlega feerni til ad lifa af og dafna. Medbeir
sem temja sér prautseigjuhugarfar sja afoll og 6hoppsem teekifeeri til jAkveedrar adlégunar og
avinnings (CIFS, 2016a). bau geetu valdid streitu og kvida hji launpegum vegna aukins prystings
og mikilveegi pess ad laga sig ad adsteedum eda bua yfir getu til ad standa sig naegjanlega vel til
ad uppfylla veentingar samfélagsins og fyrirteekisins. Vinnuverndarstofnanir purfa ad breyta
aherslum sinum og préa verklag til ad undirbla og adstoda einstaklinga undir mun sveigjanlegri
starfsaevi (EU-OSHA, 2018).

Eftir pvi sem taeknipréun og aukinn hradi breytinga heldur afram ad mé ut kerfishindranir og skapa
tengslasamfélag verda fyrirteeki og launpegar hreyfanlegri og valdefldari en 4 sama tima eykst
dvissa launpega (sja kassann ad nedan um ,feernifolk“ og ,peir 6tryggu®). Ny snid fyrirteekja og
forystu hafa litid dagsins ljés til ad standa baedi undir kréfum vinnu & netinu og 6reglubundinnar
vinnu og sampeetta mismunandi snid af sérpekkingu med aukinni notkun & tengslanetum og
personulegum fundum. Pad hefur leitt til flatari, opnari og snarpari uppbyggingar & fyrirtaekjum.
Anrif slikrar préunar & vinnuvernd eru margs konar. Annars vegar getur vidbragdssnorp
uppbygging gert launpegum Kkleift ad taka péatt i félagslegri nysképun med pvi ad auka
patttokuteekifaeri i fidlbreyttari teymum og nyjum verkefnum og med pvi ad bseta namstaekifeeri
launpega. Hins vegar getur tilkoma annars konar uppbyggingar fyrirteekja dregid ar teekifeerum til
formlegrar pjalfunar i starfi og studlad enn frekar ad proun vaxandi 6launads starfsndms i von um
ad aukna haefni.

Copenhagen Institute for Futures Studies (CIFS) bjo til flokkunarfreedi fyrir fyrirteeki fram til arsins
2030 (sja mynd 1). betta flokkunarkerfi setur uppbyggingu fyrirteekja a samfellu og byrjar a
fyrirteekjum sem byggja & valdskiptri stjorn og eftirlit til vinstri og fer yfir i stafreen fyrirtaeki med
dreifda og flata valdskiptingu & teekni6ld (e. wirearchy) til haegri. Pegar vid férum fra vinstri til haegri
verda fyrirtaekin flatari og treysta meira & nyskdpun og samstarf til ad na arangri. bessi mismunandi
uppbygging fyrirtaekja er annadhvort pegar til stadar medal fyrirtaekja ndtimans eda ad lita dagsins
ljés sem raunhaefur kostur (CIFS, 2017a).
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Mynd 1 Flokkunarfraedi fyrir uppbyggingu fyrirteekja

FROM CENTRALISED

ALTERNATIVE ORGANISATIONAL STRUCTURES

Examples:
Military Government Most ; Movies Google Zappos Wikipedla
Police companies Sports Apple Menlo Linux
Freelance Tesla Valve AirBnB
Traits:
Creative Combines Piloting new Leveraging
coes  howcn o 0
start/end Foous on people/work community
innovation
IN AN INCREASINGLY COMPLEX BUSINESS REALITY HIERARCHICAL ORGANISATIONS TEND TO BE TOO SLOW TO ADAPT
FROM CENTRALISED FRA MIDLZAGRI
CHAIN OF COMMAND STIJORNARFYRIRKOMULAG
Examples: Daemi:
Military Her
Police Logregla
BUREAUCRACY SKRIFR/EDI
Government Stjérnvold
20™ CENTURY HIERARCHY VALDSKIPTING 20. ALDAR
Most companies Flest fyrirteeki
ALTERNATIVE ORGANISATIONAL
STRUCTURES ANNARS KONAR UPPBYGGING
PROJECTS VERKEFNI
Movies Kvikmyndir
Sports ipréttir
Freelance Lausavinna
Traits: Eiginleikar:
Creative Skapandi
Defined start/end Skilgreint upphaf/endir
ENTREPRENURIAL FRUMKVOBLAANDI
Google Google
Apple Apple
Tesla Tesla

Combines 20t C with Projects:

Sameinar 20. 6ld og verkefni:

Focus on innovation

Ahersla & nysképun

PATH-FINDERS BRAUTRYDJENDUR
Zappos Zappos

Menlo Menlo

Valve Valve

Piloting new 21st C. ways to organize
people/work

Brautin rudd med nyjum leidum 21. aldar fyrir
skipulag a folki/vinnu
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DREIFT VALDAKERFI TAEKNIALDAR (e.
WIREARCHY WIREARCHY)
Wikipedia Wikipedia
Linux Linux
AirBnb AirBnb
Leveraging the power of community Samfélagskraftar beisladir
IN AN INCREASINGLY COMPLEX | SIFLOKNARA REKSTRARUMHVERFI
BUSINESS REALITY HIERARCHICAL EIGA VALDSKIPT FYRIRTZAKI PAD TIL AD
ORGANISATIONS TEND TO BE TOO VERA SEIN TIL AD LAGA SIG AP NYJUM
SLOW TO ADAPT VERULEIKA

Valdskipt fyrirteeki eiga pad til ad vera sein ad laga sig ad nyjum veruleika og henta oft illa til ad
taka patt i samkeppni sem verdur sifellt dynamiskari. bad skapar teekifeeri fyrir annars konar
fyrirteekjauppbyggingu — sem byggir a sveigjanlegu valdfleedi, trausti, upplysingum og umbodi
medal samhaefingaradila og starfsmanna i krafti samtengdrar teekni og félks. Slik fyrirteeki na
betridrangri en valdskiptari samkeppnisadilar par sem peirrauppbygging peirra bydur upp & mun
meiri adlégunarhaefni ogog er ymist heegt adadgefa i eda draga saman seglin (CIFS, 2017a). Ny
vidskiptalikébn — einkum fyrirtaeki med dreift valdakerfi teeknialdar — geta préast hratt fra pvi ad
vera sprotafyrirteeki yfir i alpjodlega risa hvad vardar tekjur, hagnad og markadshlutfall og eru oft
med tiltdlulega faa starfsmenn eda apreifanlegar eignir (Alpjodabankinn, 2018).

Daemi um nytt snid fyrirtaekjauppbyggingar er verkefnabyggd uppbygging. bPad er adladandi fyrir
morg fyrirteeki pvi pad eykur vidbragdsheaefni. Verkefnabyggd uppbygging bydur oft ekki upp &
fiolbreytta starfspjalfun; gert er rad fyrir pvi ad starfsmenn meeti til starfa med naudsynlega feerni
og reynslu. pPad gerir nylioum erfitt fyrir ad hefja storf i viokomandi idnadi pvi peir bua ekki yfir
neinni skjalfestri reynslu. bar af leidandi vinna margir nylidar sem o6launadir starfsnemar til ad
00last naudsynlega skjalfesta reynslu i von um ad fa launada vinnu sidar meir. Vinnuveitendur fara
pvi ad gera rad fyrir pvi ad peir geti feert sér 6launada starfsmenn med fullnaegjandi faerni i nyt en
slikt dregur ar naudsyn pess ad rada launafélk i moérg verkefni.

Slikt, asamt tilkomu verkvangshagkerfisins, klyfur vinnumarkad framtidarinnar i tvenns konar
launpega - ,feernifolk” og ,pa 6tryggu” (Standing, 2011). Feernifolkid byr yfir naudsynlegu hugarfari
og verkfeerum til ad laga sig ad breytingum hagkerfisins og jafnvel préa vorur og pjonustu sem
keppa vio pekkt fyrirtaeki (McKinsey Global Institute, 2018) & medan otryggari flokkur launpega
hefur litla von um atvinnu til langs tima eda fjarhagslegt oryggi (Standing, 2011). Hinn 6étryggi
flokkur launpega mun ekki eingéngu vera samansett af launpegum mead litla feerni heldur einnig
vel menntada og mjog feera launpega sem standa samt frammi fyrir 6vissri framtid (CIFS, 2017b).
Frekari upplysingar ma finna & textareitnum.

A sama tima er virdiskedjum skipt Gt fyrir virdistengslanet par sem vidskiptavinir, birgjar,
samstarfsadilar, samkeppnisadilar, sjalfbodalidar og lausafélk studlar allt ad nyskdpun. Slikir
hagsmunir til vidbotar mynda samkeppnishaef vistkerfi @ milli landfreedilegra sveeda, fyrirteekja,
idngreina og tima. Vid sjaum landfraedilegar hindranir mast Gt i auknum meeli af véldum
borgveedingar, stafreeningar, hradari flutninga og visvitandi bléndunar & mismunandi
starfshlutverkum i nysképunarmidstddvum eins og Kisildalnum og i samstarfsverum eins og
WeWork, sem bjoda upp a sameiginlegt vinnurymi, samfélag og pjénustu fyrir lausafélk,
sprotafyrirteeki og litil fyrirteeki (CIFS, 2017b).

http://osha.europa.eu
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bPessi nyja gerd af fyrirteekjum og
verdmaetaskapandi tengslanetum vekur upp
spurningar a svidi atvinnumala, fridhelgi,
samkeppni og skattlagningar til ad tryggja
samfélagssattmala, sem virkar sem skyldi,
par sem launpegar hafa naudsynlegan
adgang ad atvinnu med stédugum launum,
almannatryggingakerfum og
menntateekifeerum asamt pvi ad geta
vidhaldio samkeppnishaefu hagkerfi
(Alpj6dabankinn, 2018). bad parf ad vikka
pessar nyju reglur Ut svo paer nai yfir nyja

uppbyggingu fyrirteekja og
radoningarfyrirkomulag. Pad krefst nyrrar
hugsunar pegar kemur ad

vinnuverndarreglum og vinnuverndarstjérnun
baedi innanlands og &  vettvangi
Evropusambandsins.  Vinnuvernd eetti i
auknum meeli ad feera ahersluna fra pvi ad
mota reglur og hafa eftirlit med fyrirtseekjum
yfir i pad ad stydja einstaklinga (rédgjof um
vinnuvistfreedi, adgerdir til ad takast & vid
félagslega utskdfun, o.s.frv.) i mismunandi
fyrirteekjum og tengslanetum sem
viokomandi munu koma til med ad starfa hja
a starfsaevinni. Til deemis mun pad reynast
I6ggjafanum prautin pyngri ad stydja vid
launpega sem starfa i vaxandi meeli utan

., Feernifélk og , peir 6tryggu*

i nylegri rannsékn McKinsey Global Institute
storfudu  20-30% ibda & vinnualdri i
Bandarikjunum og adildarrikjum
Evrépusambandsins arid 2004, allt ad 162
milljonir einstaklingar, vid lausamennsku, en
pad er tala sem geeti haekkad i 50% fram til
arsins 2030 i sumum I6ndum. Rannsokn
McKinsey leidir i j0s ad flokka megi sjalfsteeda
launpega med grofum heetti i fjora flokka
(feernifolkid myndar fyrstu tvo og peir 6tryggu
sidustu tvo):

e Ohadir adilar, sem kjosa sjalfsteeda
vinnu og fa meirihluta tekna sinna af
henni;

o tilfallandi launpegar, sem velja ad
nota sjalfsteeda vinnu til ad vinna sér
inn aukatekjur;

e (enska oroio?) tregir, sem hljota
meginhluta tekna sinna fra sjalfstaedri
vinnu en kysu fremur hefébundnari
Storf;

e | fjarhagserfidleikum, peir sem vinna
sér inn aukatekjur med sjalfsteedri
vinnu af naudsyn einni (Manyika et
al., 2016).

vinnustada hjé litlum fyrirtaekjum, sem starfa
jafnvel ekki innan Evrépusambandsins,
umfram pann studning sem evropskir
lausamenn nj6ta pegar.

Anrif breytinga & vinnuafl framtidarinnar munu hafa veruleg ahrif & samfélagspatttoku og nyskopun.
Félagsleg nyskdpun er had pvi ad launpegar finni hvata til ad taka patt i pvi ad skapa Urbaetur &
vinnustodum (Oeij, 2017). Skortur & patttoku og anaegju af vinnunni stendur i vegi fyrir félagslegri
nysképun a vinnustédum. Verulegur fjoldi launpega er 6ansegdur og/eda telur ad vinna peirra veiti
peim hvorki tilgang né pydingu. Samkvaemt kénnun YouGov i Bretlandi 2015 t6ldu 37% folks ad
storf peirra hefdu ekki verulega pydingu fyrir heiminn. [ Hollandi t6ldu 40% svarenda ad enginn
porf veeri fyrir tilveru starfa peirra (Heller, 2018).

Almenn neikvaedni pegarpegar kemur ad tilgangi vinnu i lifi launpega hefur ekki adeins leittasamt
til breytinga & pvi hvernig launpegar eru valdir heldur einnig & félagslegum péattum vinnunnar.
Fyrirtaeki préa og beeta gervigreindarverkfeeri til ad leggja mat & vinnu einstaklinga til ad tryggja ad
atvinnurekendur hafi adgang ad fjolbreyttari hopi launpega (CIFS og ISS, 2016). Launpegar purfa
einnig ad vera reidublnir ad vinna med gervigreindarkerfum i sama meeli og peir purfa ad vinna
med 6drum starfsménnum (Lohr, 2018). bessi proun mun skapa ny vinnuverndarvandamal & svidi
nyrra viométa auk andlegrarandlegrar streitu og alags.

Pad parf ad préa nyja starfsheetti fyrir vaxandi fjdlda lausamanna og lidsaukastarfsmanna og
tryggja vellidan starfsmanna. Rannsakendur greindu fra pvi ad peir launpegar sem héfdu nadnad
hvad mestum arangrimestum &rangri i lausavinnu hofou préad med sér fiorar adferdir til ad hjalpa
peim vid ad komast af i 6lgusjé lausamennskuhagkerfisins. bessar adferdir voru ad méta tengingu
vid stad, vidhalda ratinum, moéta sér tilgang og vidhalda tengingu vid félk (Petriglieri et al., 2018).
Vinnuverndarsamtok purfa ad greina leidir til ad taka & og koma til mots vid slikar parfir hja pessum
steekkandi hopi vinnuaflsins.

http://osha.europa.eu
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Oldrun verdur afram mikilvaeg askorun. Stjérnvold og peir sem méta reglur a svidi lifeyris og
vinnuverndar purfa ad proa nyjar leidir til ad tryggja ad eldri launpegar geti unnid eins lengi og
hugur peirra stendur til. Pad verdur stodugt mikilveegara i hagkerfum sem eldast sifellt — Japan,
pyskalandi, italiu og Spani til deemis. Eins og Lynda Gratton, professor hja London Business
School benti a er framtid vinnumarkadarins ad breytast og starfsferlar folks eru orénir 6stéougri,
sveigjanlegri og stigskiptari“. Vinnuveitendur purfa ad breyta pvi hvernig peir horfa a eldri launpega
og launpegar purfa ad endurmeta starfsferla sina (Pillany, 2018).

A skipulagsstigi eettu I6g og tengdar reglur ad audvelda eldri launpegum og vera ahugaverdara
fyrir pa ad halda afram a vinnumarkadi eftir ad eftirlaunaaldri er nad ef peir svo kjosa. Kostirnir eru
medal annars sveigjanleg eftirlaunataka sem geta gefid eftilaunapegum, sem hafa nad
I6gbundnum eftirlaunaaldri, teekifeeri & ad vera starfsmenn ad hluta og eftirlaunapegar ad hluta.
Peir gaetu pannig fengid hluta af eftilaunum greiddan eftir 6skum peirra og pérfum (CIFS og PFA,
2018). Fyrirteeki purfa ad heetta ad leggja aherslu a unga launpega og fara ad atta sig betur a
dyrmeetu framlagi eldri launpega. Vinnuvernd mun i auknum meeli purfa ad beina nysképun ad
porfum eldri launpega & vinnustédum.

Vinnustadir voru adur stadir par sem folk kom til vinnu. Med stafreenni taekni geta flestir starfsmenn
nua sinnt vinnu sinni hvar sem er og hvenaer sem er. bessi préun er nd hugsanlega ordin ad verkfaeri
til ad studla ad breytingum & hegdun og menningu launpega i pvi skyni ad nd markmidum fyrirteekja
med betri haetti. bar af leidandi er folk farid ad atta sig betur a og tala fyrir hlutverki vinnustada
pegar kemur ad nyskopun, vellidan og samfélagslegri patttoku. Ny taekni gerir vinnustooum kleift
ad na pessum markmidum — spurningin verdur sidan hversu langt viljum vid leyfa fyrirtaeekjum ad
ganga pegar kemur ad getu peirra til ad vakta og hlutast til um daglegt lif starfsmanna sinna.

Med breytingum a vinnumynstri og verklagi mun hlutverk vinnustada vid verdmaetasképun og
skilgreining peirra, hdnnun, starfraeksla og notkun taka stédugum breytingum & naestu aratugum
(Jaspers, 2017). Vinnan verdur sifellt dreifdari & milli landsvaeda og timabelta og porfin ad maeta a
midlaegan stad til ad ljuka naudsynlegum verkefnum verdur minni — einkum medal skrifstofufolks.
Skrifstofufélk getur unnid & skrifstofunni eda heima hja sér, & flugvellinum, a kaffihasi, i
samstarfsveri og vidar. Launpegar vinna na hvar sem er og taka vinnustadinn med sér (CIFS,
2017h).

Fyrirteeki mota sér nd i auknum meeli stefnu um vinnu & lidandi stund. Stefna um vinnu a lidandi
stund gengur Gt & ad starfsmenn geti unnid hvar sem er og parfnist studnings fjdlbreyttra
vinnuadstaedna. Hja sumum fyrirtaekjum, einkum peim sem byggja a flétu valdakerfi teeknialdar, er
likamlegur vinnustadur ekki lengur midleegur pattur i stefnu peirra um vinnu & lidandi stund. bad
verdur ad endurspegla pessa breytingu med auknum haetti i reglum & svidi vinnuverndar.

Daemi um fyrirtaeki med slika dreifda tengslanalgun er Automatic Inc, sem rekur vefpjénusturnar
WordPress, WooCommerce, Jetpack og fleiri. | nvember 2018 var fyrirtaekid med 717 starfsmenn,
sem pad nefnir Automatticians, i 54 16ndum, sem tala 77 mismunandi tungumal og vinna heiman
fré sér eda frd 6drum st6dum. Automattic Inc. er ekki lengur med hofudstodvar pvi ad medaltali
meettu feerri en 3 starfsmenn & skrifstofuna (CIFS, 2017a). Verkefnastjornun, hugarflug og spjall
vid vatnskeelinn fer fram & netinu. Fyrirteekid motadi samstarfsmenningu med WordPress.com sem
stafreena midstdd (Berkun, 2013).

Hja moérgum fyrirtaekjum hins vegar er vinnustadurinn ordinn ad verkfaeri og stadsetningu til ad hlda
og studla aod fyrirteekismenningu og efla nysképun. Pau hafa breytt vinnustédum yfir i stadi sem
lada starfsmenn til sin. Vinnustadurinn er pvi ordinn stadur til ad blanda gedi vid félk og deila
pekkingu med oformlegum haetti, par sem upplysingamidlun tengist kannski ekki verkefnum
dagsins med beinum heetti en skiptir samt gridarlegu mali (CIFS, 2017a; Saunders, 2018). Alikt
skapar lika aheaettu hja launpegum pegar morkin & milli vinnu og einkalifs hafa madst at ad miklu
leyti en pad getur leitt til streitu hjd sumum sem eiga erfitt med ad rada vid breytingarnar.

http://osha.europa.eu
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Eftir pvi semvinnustadir purfa i auknum meeli ad lada til sin launpega myndast margar askoranir
sem sigrast parf a og taekifeeri sem verdur ad gripa. Margir launpegar segja ad vinnustadir peirra
stydji ekki vid naudsynlega starfsheetti og ad peir séu havadasamir. Ny teekni, notandamioud
gagnagreining og adrar nalganir i stjornun vinnustada gera peim kleift ad préa notandamidada
vinnustadahdnnun og stjérnun svo peir uppfylli tilgang sinn.

Margir vinnustadir — einkum skrifstofur i opnu rymi — syna slakan arangur. Samkveemt
gagnagrunni Leesman svérudu adeins 67% adspurdra pvi ad vinnustadir peirra studli ad skilvirkri
vinnu en slikt kemurkemur nidur & vinnuvernd likt og stédugar truflanir og streita en pad pydir ad
veruleg teekifeeri eru til urbota (Odiman og Rothe, 2017). brétt fyrir pa trd medal margra fyrirteekja
ad stor opin rymi studli ad samstarfi hegda starfsmenn sér eins og samstarfsmenn peirra séu i
60ru landi nema videigandi teymismedlimir séu nalsegt hver 6drum. Ef fyrirtaekid hefur lagt meiri
aherslu 4 ad skera nidur kostnad en ad fjarfesta i frammistddu hafa rannsoknir synt ad ef
starfsmenn eru settir of naleegt hver 6rum geti pad valdid pvi ad peir ,lokist eins og peir séu fastir
saman i lyftu“. Skrifstofur i opnu rymi eiga pad til ad vera lausn i einni steerd sem kemur nidur a

60ru og uppfyllir ekki parfir félks (Knapton, 2017).

Aukin ahersla hefur verido a pad ad beeta upplifun launpega vegna aukinnar Iéngunar til pess ad
studla ad samstdédu og kraftmikilli menningu innan fyrirteekja (Turnbull og Redlein, 2017).
Vinnustadir eru ordnir ad stddum par sem hreyfanlegir starfsmenn geta leert, sott sér innblastur og
unnid af astridu ad pvi ad prda lausnir vid sifellt floknari vandamalum. Upplifun starfsmanna felst i
6llum peim tengingum sem starfsmadur a vio fyrirteekid. Han hefst pegar folk finnur fyrst og saekir
um starf og henni lykur pegar pad heettir og er allt par a milli (CIFS og ISS, 2017).

Hofundur: Jeffrey Saunders, framkvaemdastjéri; Copenhagen Institute for Futures Studies

Verkefnisstjérn: Annick Starren, Emmanuelle Brun, Evrépska vinnuverndarstofnunin (EU-OSHA),
2019

Evrépska vinnuverndarstofnunin (EU-OSHA) fél vidkomandi adilum gerd pessarar greinar. Innihald hennar,
par & medal skodanir og/eda nidurstddur, er einungis a abyrgd hofundanna og endurspeglar ekki endilega
skodanir Evrépsku vinnuverndarstofnunarinnar (EU-OSHA).
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