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Zaclenovani a rozmanitost na pracovisti: prfinosy digitalnich
systému sledovani BOZP

Zavadeéni digitalnich systém( sledovani BOZP, jako jsou nositelna zafizeni nebo telefonni aplikace na
pracovisti, mize posilit za¢lenovani a rozmanitost pracovni sily tim, ze poskytuje dodate¢nou podporu
konkrétnim skupinam pracovnikl nebo fesi jejich potreby.1, 2, 3

Mira zaméstnanosti u uréitych skupin pracovnikl, konkrétné osob se zdravotnim postizenim#4, starSich
pracovnik(l (ve véku 55-64 let)> a migrujicich pracovnik(® je mnohem niZ§i nez u obecné populace.
Zaclefiovani téchto skupin na trhu prace brani mnoho pfekazek, jejichz pfekonani vyzaduje celou fadu
politickych nastroju. Zaclefiovani by vSak mohlo byt posileno také zlepSovanim a pfizplsobovanim politik
v oblasti BOZP. To je obzvlasté dulezité, pokud jsou platnd obecna ustanoveni v oblasti BOZP navrzena
s ohledem na pracovniky bez zdravotniho postiZzeni.” Proto by individualné pfizptisobena podpora a rozvoj
pristupnéjsich pracovist’ prostfednictvim pouzivani novych feSeni pro sledovani BOZP mohly byt pfinosné
pro celou fadu skupin pracovnikd, véetné starSich pracovnikd, migrujicich pracovnik(l s nedostatec¢nymi
jazykovymi znalostmi, téhotnych Zen, pracovnikl s neurodiverzitou®, pracovnikli se zdravotnimi problémy,
télesné postizenych pracovnikl, osamocenych pracovnikd a nezkusenych pracovnika®.

Prava osob se zdravotnim postizenim nebo osob se zvlastnimi potfrebami jsou zakotvena v pravnich
predpisech o rovném zachazeni a v pravnich predpisech v oblasti BOZP.10 Podle pravnich predpist v oblasti
BOZP maji zaméstnavatelé urcité povinnosti, véetné zajisténi toho, aby hodnoceni rizik a preventivni opatfeni
zarucovala bezpeénost a ochranu zdravi na pracovisti. Zaméstnavatelé musi rovnéz pfizpUsobit pracovisté
potfebam zranitelnych skupin pracovnik(, v€etné pracovnikl se zdravotnim postizenim.*!

! Brinzea, V.-M. (2019). Encouraging neurodiversity in the evolving workforce: The next frontier to a diverse workplace (Podpora
neurodiverzity rozvijejici se pracovni sily: dalSi hranice rozmanitosti na pracovisti). Scientific Bulletin-Economic Sciences, 18(3), s. 13—
25.

2 Lloyd-Jones, B., Bass, L., & Jean-Marie, G. (2018). Gender and diversity in the workforce (Gender a rozmanitost pracovni sily). V M. Y.
Byrd & C. L. Scott (Eds), Diversity in the workforce (Rozmanitost pracovni sily) (2. vydani) (s. 81-106). Routledge.

3 parry, E., & Tyson, S. (Eds) (2010). Managing an age-diverse workforce (Rizeni vékové rozmanité pracovni sily). Springer.

4 Evropska konfederace odborovych svaz(. (2020). ETUC position on a new European Disability Strategy (Postoj EKOS k nové Evropské
strategii pro pomoc osobam se zdravotnim postizenim).
https://www.etuc.org/sites/default/files/circular/file/2020-
11/ETUC%20position%200n%20a%20new%20European%20Disability%20Strateqy%20updated%202%20%281%29.pdf
Mira zaméstnanosti u osob se zdravotnim postizenim v roce 2020 dosahovala 48,1 %, zatimco u bézné populace se jednalo o 73,9 %.

5 Eurofound. (2023). Starnuti pracovni sily. https://www.eurofound.europa.eu/topic/ageing-workforce V roce 2016 cinila mira
zameéstnanosti starSich pracovniku jako celku 55,3 % oproti 66,6 % u osob ve véku 15-64 let.

5 Eurostat. (2021). Statistika zacleriovani migrantt — ukazatele trhu prace. V roce 2020 &inila mira zaméstnanosti osob ve véku 20-64 let
v EU 61,9 % u osob narozenych mimo EU a 73,5 % u osob narozenych v EU, jakoZ i u osob narozenych v jiném ¢lenském staté EU.

7 Komise pro rovnost a lidska prava. (2007). Health and safety for disabled people and their employers: Case study examples (Bezpe&nost
a ochrana zdravi pro zdravotné postizené osoby a jejich zaméstnavatele: pfiklady pfipadovych studii).
https://Ix.iriss.org.uk/sites/default/files/resources/Health%20and%20safety%20for%20disabled%20people%20and%20their%20emplo
yers.pdf

8 Brinzea, V.-M. (2019). Encouraging neurodiversity in the evolving workforce: The next frontier to a diverse workplace (Podpora
neurodiverzity rozvijejici se pracovni sily: dalSi hranice rozmanitosti na pracovisti). Scientific Bulletin-Economic Sciences, 18(3), s. 13—
25.

9 Tamtéz.

10 EU-OSHA — Evropska agentura pro bezpeénost a ochranu zdravi pfi praci, Informativni prehled 53 — Zajisténi ochrany zdravi a
bezpecnosti pro pracovniky se zdravotnim postizenim, 2004. K dispozici na adrese: https://osha.europa.eu/en/publications/factsheet-
53-ensuring-health-and-safety-workers-disabilities

1 Tamtéz.
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Na pozadi starnouci populace a pracovni sily se problematika stava jesté komplexnéjSi — otdzka podpory
zdravého starnuti a dobré pohody na pracovisti je kliCovym tématem z hlediska zajisténi zaclefiovani
a rozmanitosti. Zdravotni problémy se obvykle hromadi v pribéhu Zivota a prace jednotlivce a jejich dopad
pfetrvava i po odchodu do duchodu®?. To plati zejména pro pracovniky, ktefi vykonavaji stresujici, fyzicky
vycerpavajici a nebezpecnou praci, ktera mize negativné ovlivnit zdravé starnuti. Promyslena intervence tak
muZze mit dlouhodobé pozitivni dopady na zdravi pracovnik(.3

Pokud jde o potfeby starSich pracovniku, pfi koncipovani zasah( v oblasti BOZP je tfeba brat v Gvahu
postupny ubytek fyzické sily a vytrvalosti, jakoz i snizenou kognitivni vykonnost. To by mélo zajistit, Zze fyzicka
a kognitivni zatéz ukoll bude omezena na minimum. Napfiklad pouzivani nositelnych zafizeni a systému
sledovani usnadnuje identifikaci Ukold nebo situaci, které jsou pro star§i pracovniky vnimany jako
nebezpecnéjsi nebo naro¢néjsi, a zaroven sleduje Uroven fyzické nebo kognitivni Unavy prostfednictvim
ukazatell, jako je tepova frekvence a Uroven stresu. Spojeni téchto fyziologickych proménnych se vstupy
z okolniho prostfedi (napf. svétlo, hluk, teplota, vibrace) umozuje pfijimat rozhodnuti, ktera odrazeji fyzicky
stav pracovnikl. Tyto informace mohou byt pfedavany pracovnikim individualné a na zakladé jejich souhlasu
i jejich nadfizenym, aby jim umoznily upravit
pracovni zatéz a navrhnout individualné
pfizplsobenou podporu / individualné
pfizpusobena opatfeni (napf. nevystavovat
starSiho pracovnika pracovnim podminkam,
0 nichz je znamo, Ze vedou k vysoké unavé
anadmérnému vycerpani).* Pouzivani
takovych systému sledovani BOZP, které
kombinuji profesionélni a osobni vstupy
a podporuji podminky, v nichz pracovnici
zUstavaji produktivni a jsou schopni byt
soucasti pracovni sily po delSi dobu, by
mohlo byt dale zlepSeno pfijetim

preventivhiho  dlouhodobého  pfistupu
, L oiswckphotouacobAmmemomLund-i zalozeného na datech.®

Nova feseni pro sledovani BOZP mohou také zvysit pfistupnost nékterych povolani nebo konkrétnich ukolt
pro pracovniky se specifickymi potfebami nebo charakteristikami. Exoskelety, které sleduji stresové faktory
a zivotni funkce, pomahaiji pracovnikdm tim, Ze snizuji fyzickou zatéz pri naroénych ¢innostech. To mize
byt obzviasté dulezité pro osoby s télesnym postizenim nebo osoby, které trpi zdravotnimi potizemi.6
Kromé toho mohou byt technologie v oblasti BOZP, které pfedavaji vystrahy nejen pomoci zvuku, ale také
vibraci nebo svétla, uzitecné zejména pro pracovniky se sluchovym postizenim, a také pro vSechny
pracovniky pracujici ve velmi hlu¢ném prostfedi. Pracovnici s neurodiverzitou mohou  profitovat
z pfizpusobeného pracovniho prostfedi, napfiklad pouzitim sluchatek s potlaenim hluku, pokud jsou
obzvlasté citlivi na zvukové podnéty, nebo nastavenim svétla a zvuku, které pfenaseji informace o rizicich
a nebezpecich, tak aby vyvolavaly nizkou urover vzruseni.l” Mohlo by byt rovnéZ umoznéno pfizplsobeni
ukoll v tradi€nich vysoce rizikovych odvétvich, jako je stavebnictvi, napf. prostfednictvim dalkového pouziti
tézké techniky.

12 Ferraro, K. F., Shippee, T. P., & Schafer, M. H. (2009). Cumulative inequality theory for research on aging and the life course (Teorie
kumulativni nerovnosti pro vyzkum starnuti a pribéhu zivota). Ve V. L. Bengston, D. Gans, N. M. Pulney, & M. Silverstein (Eds),
Handbook of theories of aging [PFiru¢ka teorii starnuti] (s. 413-433). Springer Publishing Company.

13 Nilsen, C., Darin-Mattsson, A., Hyde, M., & Wastesson, J. W. (2021). Life-course trajectories of working conditions and successful
ageing (Trajektorie pracovnich podminek a Uspésného starnuti v pribéhu Zivota). Scandinavian Journal of Public Health, 50(5), s. 593—
600. https://doi.org/10.1177/14034948211013279

14 Lavalliere, M., Burstein, A. A., Arezes, P., & Coughlin, J. F. (2016). Tackling the challenges of an aging workforce with the use of
wearable technologies and the quantified-self (Re$eni problémd starnuti pracovni sily pomoci nositelnych technologii
a kvantifikovaného ja). Dyna, 83(197), s. 38—43. https://doi.org/10.15446/dyna.v83n197.57588

5 Ortet, S., Dantas, C., Machado, N., Tageo, V., Quintas, J., & Haansen, S. (2019). Pervasive technologies applied to the work
environment: Implications for end-users: The foreground for SmartWork concerns and requirements. (VSudypfitomné technologie
aplikované do pracovniho prostfedi: disledky pro koncové uzivatele: prvofadé obavy a pozadavky na inteligentni praci). V ramci
Proceedings of the 12th ACM International Conference on PErvasive Technologies Related to Assistive Environments (PETRA '19)
(s. 459-463). Association for Computing Machinery. https://doi.org/10.1145/3316782.3322769

16 EU-OSHA — Evropska agentura pro bezpe¢nost a ochranu zdravi pfi praci, Pracovni exoskelety: nositelna roboticka zafizeni a prevence
muskuloskeletalnich poruch souvisejicich s praci na pracovistich budoucnosti, 2020. K dispozici na adrese:
https://osha.europa.eu/en/publications/occupational-exoskeletons-wearable-robotic-devices-and-preventing-work-related.

7 Mpofu, E., Cagle, R., Chiu, C. Y., Li, Q., & Holloway, L. (2021). Digital tools applications to occupational health and safety for people
with autism (Aplikace digitalnich nastroju v oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi praci pro osoby s autismem). Ve N. Ferreira, I. L.
Potgieter, & M. Coetzee (Eds), Agile coping in the digital workplace (Flexibilni zvladani digitalniho pracovisté) (s. 147-165). Springer.

http://osha.europa.eu
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Pro ucely odborné pfipravy Ize vyuzit mnoho novych systému sledovani, diky nimz bude odborna pfiprava
lepsi, bezpecnéjsi a lépe pFizpusobena individualnim potfebam pracovnikll. Za timto ucelem Ize podpofit
zaclefiovani pracovnikili s migraénim pivodem a s nedostateénymi jazykovymi znalostmi na
pracovistich pomoci kamer a umélé inteligence jako ucinnych prostfedkd Skoleni BOZP. Tyto zdroje zahrnuji
videomaterialy a vizualni prvky spiSe nez text, aby byl vzdélavaci program srozumitelné&jsi a pfistupnéjsi pro
osoby s omezenymi jazykovymi znalostmi.®

Osamocené pracovniky nebo pracovniky v nebezpeénych lokalitach Ize sledovat pomoci snimaci
umoznujicich geotagovani, coz snizuje rizika vyplyvajici z osamocené prace. BOZP nezkuSenych
pracovnikill a zaskolovani téchto pracovnikll Ize také zlepsSit pouzivanim novych feSeni pro sledovani.
Napfiklad bryle s miniaturizovanym zafizenim pro videozaznamy umisténym na hlavé, hrudniku nebo rameni
mohou méné zkusenému pracovnikovi ukazat, jak ma byt ukol proveden, pfi¢emz pro lep$i orientaci maze byt
video doplnéno hlasovym komentafem popisujicim provedeni ukolu.?® V neposledni fadé nové systémy
sledovani BOZP, jako jsou nositelna zafizeni se snimaci pfiblizeni, mohou také umoznit pracovnikim se
zvySenym rizikem zavazného onemocnéni v disledku covidu-19 znovu se zaclenit do pracovniho procesu.

Zaclenovani a rozmanitost na pracovisti a vyuzivani digitalnich
systému sledovani BOZP: pretrvavajici vyzvy

Navzdory znaénym pfilezitostem spojenym s novymi systémy sledovani BOZP, co se tyCe zlepSeni
zacClefiovani a rozmanitosti na pracovisti, pfetrvavaji vyznamné vyzvy, zejména pokud jde o vék, zdravi,
gender, rasu / etnickou pfisluSnost a Uroveri zkuSenosti pracovniku.

Pokud jde o rostouci etnickou/rasovou rozmanitost pracovist, digitalni technologie stale maji urcité limity,
pokud jde o pfesné shromazdovani a analyzu Udaju o takto rozmanité pracovni sile. Napfiklad rozhrani
¢lovék—stroj by mohlo nespravné interpretovat oblicej, gesta a hlasové signaly. Na pomezi rasy / etnické
prislusnosti a genderu algoritmy umeélé inteligence nebo strojového uceni stale vykazuji vysokou
chybovost pfi rozpoznavani obli¢eju ¢ernoSek ve véku 18 az 30 let.2° Pro umélou inteligenci je vSak zasadni,
aby udaje byly spolehlivé, pfesné a nestranné, nebot jeji inteligence a schopnost dosahnout komplexnich cilt
do znaéné miry zavisi na informacich, které obdrzi. Dal$i problémy mohou nastat v oblasti jazyka, napfiklad
vyslovnost pracovnikl, ktefi nejsou rodilymi miluvéimi, nemusi byt digitalnimi prostfedky snadno
rozpoznatelna, pokud vyvojafi na téchto aspektech specialné nepracuji. V neposledni fadé, co se tyce udajl
o zdravotnim stavu, existuji nékdy vyrazné rozdily, pokud jde o Udaje tykajici se krevnich vzorku
a hormonalnich hladin u raznych etnickych skupin, coz znamena, Ze stejné hodnoty u pracovnikl raznych
etnickych skupin mohou ve skutec¢nosti vypovidat o velmi odliSnych skute¢nostech.?! 22

Omezeni existuji také v pfipadé systémul sledovani BOZP podporujicich osamocené pracovniky nebo
pracovniky v nebezpeénych podminkach/lokalitach, zejména pokud jsou nezkuseni. Tyto systémy
napfiklad nemusi v€as odhalit nebezpecné podminky nebo nebezpecna chovani (napf. ospalost fidicl
nakladnich vozidel nebo nepouziti bezpefnostniho vybaveni) a také nemusi byt schopny lokalizovat
pracovnika v tisni z dlivodu nepfesnosti snimace. Proto je dulezité tyto systémy zavadét. AvSak uzivatelé by
se na né neméli zcela spoléhat a opoustét opatrné a bezpecné zpUlsoby pristupu k praci.?® Dikazy naznacuiji,
Ze digitalni systémy, napfiklad propojené s pracovniky vybavenymi rozsifenymi pomudckami (napf. exoskelety,
inteligentnimi osobnimi ochrannymi prostfedky), mohou v pracovnicich vyvolat pocit, Ze jsou nezranitelni, coz
v nich vzbudi pFiliSnou diveéru v jejich schopnosti, a to pak muze vést k Ujmé na zdravi a nehodam. Souvisejici,
i kdyZz samostatny, aspekt se tyka zpusobu, jakym digitalni systémy sledovani komunikuji s pracovniky,
zejména s nezkusenymi pracovniky, a jak jim pfedavaji vystrahy, pfipomenuti a varovani. To je jisté uzitecné,

18 Cocca, P., Marciano, F., & Alberti, M. (2016). Video surveillance systems to enhance occupational safety: A case study (Videosystémy
dohledu pro zvySeni bezpecnosti pfi praci: pfipadova studie). Safety Science, 84, s. 140-148. https://doi.org/10.1016/j.ss¢i.2015.12.005

19 Lavalliere, M., Burstein, A. A., Arezes, P., & Coughlin, J. F. (2016). Tackling the challenges of an aging workforce with the use of
wearable technologies and the quantified-self (Re$eni probléma starnuti pracovni sily pomoci nositelnych technologii a
kvantifikovaného ja). Dyna, 83(197), s. 38—43. https://doi.org/10.15446/dyna.v83n197.57588

2 Furl, N., Phillips, P. J., & O'Toole, A. J. (2002). Face recognition algorithms and the other-race effect: Computational mechanisms for a
developmental contact hypothesis (Algoritmy rozpoznavani obli¢eju a efekt jiné rasy: vypocetni mechanismy pro vyvojovou hypotézu
kontaktu). Cognitive Science, 26(6), s. 797-815. https://doi.org/10.1016/S0364-0213(02)00084-8

2 Mullings, L., & Schulz, A. J. (2006). Intersectionality and health: An introduction (Intersekcionalita a zdravi: tvod). V A. J. Schulz & L.
Mullings (Eds), Gender, race, class, & health: Intersectional approaches (Gender, rasa, tfida a zdravi: intersekcionalni pfistupy) (s. 3—
17). Jossey-Bass/Wiley.

22 Wood, S., Martin, U., Gill, P., Greenfield, S. M., Haque, M. S., Mant, J., Mohammed, M. A., Heer, G., Johal, A., Kaur, R., Schwartz, C.,
& McManus, R. J. (2012). Blood pressure in different ethnic groups (BP-Eth): A mixed methods study (Krevni tlak v rGznych etnickych
skupinach (BP-Eth): studie smiSenych metod). BMJ Open, 2(6), Article e001598. http://dx.doi.org/10.1136/bmjopen-2012-001598

2 Na zakladé konzultaci se zG¢astnénymi stranami.

http://osha.europa.eu


https://doi.org/10.1016/j.ssci.2015.12.005
https://doi.org/10.15446/dyna.v83n197.57588
https://doi.org/10.1016/S0364-0213(02)00084-8
http://dx.doi.org/10.1136/bmjopen-2012-001598

e ———
Inteligentni digitalni systémy sledovani bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci:

European Agency for Safety and Health at Work e . i
zaclefiovani a rozmanitost na pracovisti

ale existuje riziko, Ze tyto informace mohou také rozptylovat pozornost pracovnikli, zplsobovat kognitivni
pretizeni a byt stresujici kvlli neustalému sledovani.

Pokud jde o starnuti pracovni sily, pouzivani riznych snimacu sice maze pomoci ziskat individualni zpétnou
vazbu o zdravotnim stavu, ale nemusi pfesné identifikovat Spatny zdravotni stav jednotlivce. To plati zejména
v pfipadé pracovnich prostfedi, ktera mohou omezit pfesnost snimaca z duvodu rusivych vliva (napf. pozar,
prach, teplo nebo pfitomnost oceli). Kromé toho, i kdyZ jsou informace shromazdovany pfesné, miize byt
organizacné narocéné analyzovat Gdaje a zavést strukturalni opatreni pfizplsobena starS§im pracovnikim.
Dulezité je také poznamenat, Ze systémy sledovani BOZP mohou nékdy zintenzivnit praci, coz pracovnikiim
zpUsobi Ujmu, nebo intenzitu prace snizit, coz mize vést k Fidnuti sval( a kosti, jakoz i ke ztraté pruznosti
kloubu.?4

Jak jiz bylo uvedeno vyse, exoskelety pouzivajici digitalni systémy sledovani mohou také pomoci lidem, ktefi
trpi zdravotnimi potizemi, nebo osobam se zdravotnim postizenim. Exoskelety vS§ak predstavuji fadu
potencialnich rizik, protoze mohou vést k novym biomechanickym omezenim a rizikovym faktordm pro
muskuloskeletalni poruchy. Vzhledem ke své velikosti mohou rovnéz branit pohybu. Kromé toho mohou
zpUsobovat nepfijemné pocity a podrazdéni kiize, nebo dokonce zvySovat kardiovaskularni stres.?> Zavedeni
rychlych feSeni na drovni jednotlivych pracovnik(i by navic mohlo odvést pozornost od strukturalnich zmeén
zalozenych na hierarchii Fizeni rizik, které by ucinily pracovisté pfivétivéjSi pro pracovniky se zdravotnim
postizenim.

Celkové Ize fici, ze kromé vySe uvedenych konkrétnich prikladl existuje fada obecnéjSich uvah tykajicich se
pouzivani novych systému sledovani BOZP. Ty se tykaji jejich psychosocialnich G¢ink na pracovniky, které
vyplyvaji z faktord, jako jsou neustalé sledovani nebo odcizeni od prace, ale také otazek tykajicich se udajl
0 zdravotnim stavu. Zejména shromazdovani tdaji o zdravotnim stavu jednotlivych pracovnikd mize vyvolat
obavy ohledné diskriminace na pracovisti, nebot informace z digitalnich zafizeni by mohly byt pouzity pfi
rozhodovani o naboru, propousténi nebo udrzeni zaméstnanct.?® Z toho vyplyva, ze ackoli idaje mohou byt
uziteCné pro sledovani zdravotniho stavu, mohou se také ukazat jako dvousecna zbran, pfi¢emz hrozi, ze
$patny zdravotni stav mlze byt zneuzit proti pracovnikam.

Jak maze pouzivani digitalnich systému sledovani BOZP zlepsSit
zaclenovani a rozmanitost na pracovisti?

Systém sledovani BOZP muze zlepsit zacleriovani a rozmanitost na pracovisti a miize se skute¢né ukazat
jako skvély nastroj pro vyrovnavani pfilezitosti, nicméné stale existuji problémy, které je tfeba FeSit. Na
podporu tohoto cile je tfeba zvazit nasledujicich pét vzajemné propojenych doporuceni.

1. Pouzivat systémy sledovani BOZP jako nastroje k dislednému zlepSovani BOZP, zejména
u pracovniku se zvlastnimi potfebami, prostfednictvim strukturalnich Uprav na pracovisti a napravnych
opatfeni pfi dodrzeni hierarchie fizeni rizik. Zejména je dulezité vyvinout holisticky pfistup k novym
systémim sledovani BOZP s jasné definovanymi postupy a pravidly, kterymi se fidi, a vyvarovat se
,rychlych feSeni“ na drovni jednotlivych pracovnikll a soubézného zanedbavani zmén infrastruktury,
které by vedly k lepSimu zaclefiovani na pracovisti. V ramci strukturalnich zmén by mély byt zavedeny
strategie na podporu BOZP a zdravého starnuti zalozené na zpétné vazbé z udajl sledovani.

2. Poskytnout jasné priklady, pokyny a prirucky tykajici se toho, jak mohou nové systémy sledovani
chranit potfeby pracovnikll se zdravotnim postizenim a osob se zvlastnimi potfebami.

3. Skolit jak pracovniky se zvlastnimi potfebami, tak vedouci pracovniky ohledné& vyuZivani téchto
systém(l a o tom, jak je Fidit, aby si vSechny zi¢astnéné strany byly védomy svych prav a povinnosti
a dlvodu, pro¢ jsou tyto systémy pouzivany, coz je chranit pracovniky se zvlastnimi potfebami, a nikoli
je penalizovat nebo je zbyte€né sledovat. To by mohlo omezit potencialni nedorozuméni a zneuzivani
sledovani.

24 EU-OSHA - Evropska agentura pro bezpeénost a ochranu zdravi pfi praci, Digitalizace a bezpeénost a ochrana zdravi pfi praci —
vyzkumny program agentury EU-OSHA, 2019. K dispozici na adrese: https://osha.europa.eu/en/publications/digitalisation-and-
occupational-safety-and-health-eu-osha-research-programme

% INRS. (2020). Using exoskeletons at work: The message of prevention (Pouzivani exoskeletll pfi praci: hlavni my$lenka prevence).
https://en.inrs.fr/news/exoskeletons-6-critical-points.html

% Khakurel, J., Melkas, H., & Porras, J. (2018). Tapping into the wearable device revolution in the work environment: A systematic review
(Vyuziti revoluce nositelnych zafizeni v pracovnim prostfedi: systematicky prehled). Information Technology & People, 31(3), s. 791-
818. https://doi.org/10.1108/ITP-03-2017-0076
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zaclefiovani a rozmanitost na pracovisti

4. Zajistit, aby se pracovnici se zvlastnimi potrebami a zastupci pracovniki podileli na navrhovani
a zavadeéni systému sledovani BOZP, coz by podpofilo lepsi pochopeni jejich u¢elu a pouziti a Fesilo
pfipadné obavy, zejména pokud jde o diskriminaci na zakladé udajl shromazdénych od jednotlivych
pracovnik(l. UzZitené by také bylo vytvofeni otevienych kanald mezi pracovniky se zvlastnimi
potiebami, jejich zastupci a vedoucimi pracovniky, jejichZ prostfednictvim by mohly byt formalné
vyjadieny obavy.

5. Kalibrovat shromazd’'ovani a analyzu udaji podle specifik rozmanité pracovni sily. Staly pfisun
udaju by mohl byt vyuzit k pravidelnému hodnoceni dopadu systémU sledovani BOZP na urcité
skupiny pracovnik(l a k upozornéni na nedostatky, které by mohly byt odstranény pfijetim novych
opatfeni v oblasti BOZP.
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